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MENSAIJE DE LA DIRECCION

GENERAL DE FUNDACION LEON X111

A 25 afios de su constitucion, Fundacion Ledn Xlll, se encuentra en un momento de
consolidacién y crecimiento. Ha tenido grandes avances en la elaboracién y ejecucién de
procesos. Sin embargo, continuamos teniendo areas de oportunidad en |Ia
implementacion del modelo de desarrollo (todas las partes que lo conforman) y en la
medicion de resultados.

Fundacién Ledn Xlll nace en Chiapas en 1996, ante las condiciones de marginacion y
pobreza de comunidades indigenas, evidenciadas por el levantamiento armado del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.

A veinticinco afios de este comienzo, esta presente en mas de 320 poblaciones de los
estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca. Trabajamos en pequenas comunidades rurales,
mestizas, indigenas y afrodescendientes de muy alta vulnerabilidad. Con familias que
tienen un acceso limitado a alimentacidn, servicios de salud y educacion.

El 79% de los participantes de nuestros programas son mujeres, lo cual nos brinda la
oportunidad de servir a la poblacidon que concentra los indices mas altos de marginacion.

El centro del modelo de FLXIII son los Grupos de Ahorro Comunitarios: espacios de
encuentro en donde las personas tienen un lugar seguro para ahorrar y solicitar pequefios
préstamos. A partir de estos grupos se realizan otros programas: vivienda saludable y
sostenible, actividades generadoras de ingresos y desarrollo artesanal (Marca Kitzin).

La base de la filosofia de Fundacién Ledn Xlll es el Pensamiento Social Cristiano, por ello
todas nuestras acciones giran en torno a la persona, a su desarrollo econdmico, humanoy
espiritual.

Con gran orgullo, les comparto que el 2021 recibimos el Premio al Desarrollo Sostenible

otorgado por Nacional Monte de Piedad.

Pilar Mariscal Servitje
Directora



FUNDACION LEON XIII

Somos una Institucién de Asistencia Privada (IAP) en donde participamos un grupo de
mujeres y hombres comprometidos en disminuir la desigualdad y contribuir a romper el
ciclo de la pobreza en México. Nuestro quehacer diario tiene como propésito el ayudar,
colaborar, acompariar y convivir para impulsar el desarrollo humano, econémico, social y
espiritual de cada una de las personas con las que trabajamos.

Fundacién Ledn X, IAP recibe sunombre del Papa Ledn Xl quien estuvo ala cabezadela
Iglesia de 1878 a 1903. Ledn Xlll centrd su mirada en la situaciéon de los trabajadores y
grupos que, como consecuencia de la Revolucidon Industrial en Europa, vivian en
condiciones indignas. Preocupado por los grandes problemas de su época, animé a
creyentes y no creyentes, a involucrarse en la busqueda de soluciones a la luz de las
ensefianzas del evangelio.

Con base en estas ensefianzas, Fundacién Ledn Xlll logra que, por medio de su trabajo,
mujeres y hombres de comunidades en situacién de vulnerabilidad social y econémica
desarrollen talentos que, al ponerlos al servicio de los demas, contribuyen a la
construccion de una sociedad justay fraterna.

Mision
Que cada persona, familia y comunidad en

situacién de pobreza sea capaz de desarrollar con
dignidad su potencial humano, material y espiritual.
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Ocho centros de trabajo

Pinotepa
Nacional Huatulco

Pto. Escondido

Guerrero

San Cristobal de las Casas

La base de nuestro modelo de desarrollo es |la creacion de Grupos de Ahorro, los cuales se
derivan en educacién financiera, emprendimientos, promocién de salud, vivienda vy
educacion dignas, por medio de nuestros programas:

e Grupos de Ahorroy educacion financiera
e Vivienda Saludabley sostenible
e Actividades generadoras de ingresos y desarrollo artesanal

e Formacién humana




25 ANOS DE TRABAJO

2018 Creacion de la Zona de Guerrero

2015 Se crea la Zona Mixe

2013 Huracan Ingrid Golfo de México y Manuel Pacifico

2011 Desarrollo de campafias oftalmolégicas “Juntos por los
Ojos de Chispas” en colaboracién con Fundacién Hospital
Nuestra Sefiora de la Luz IAP. Se realizaron 344 cirugias
entre 2011y 2018.

2006 Construccion del tercer Centro de Desarrollo
Comunitario en Pinotepa Nacional, Oaxaca

2003 Se crea el Centro de Capacitacion y Proyectos
Productivos en Aquixtla, Sierra Norte de Puebla

2001 Inicio del Programa de Comercio Justo con la
apertura de la tienda Origen en San Cristébal de las
Casas, Chiapas.

1998-2000 Inicia la vinculacién con la maestra Julia
Narvaez que acerca a la Fundacién el modelo de
Cooperativas de ahorro y crédito

1996 Constitucién legal

1990 Reuniones de planeacién en el Imdosoc

QAL

2019 Creacién de la Zona de Puerto Escondido

2017 Sismo 71 donativos de personas individuales
recaudando un total de $1,230,057. Zona Union Hidalgo.
Alianza Construyendo, 2763 viviendas dafiadas

2014 Creacién de la Zona de Huatulco

2012 Se concluyé la presencia en la Sierra de Puebla

2010 Apoyo econdmico en el Terremoto en Haiti.
Sismo de 7.3 grados

2004 Apertura de la tienda Kitzin en la Cd. de México.

2002 Rehabilitacion de casas afectadas y apoyo a
damnificados por el huracan Isidore en la sierra del
Nayar, Nayarit.

1999 Se construye el CDC en San Cristébal de las
Casas, Chiapas

1998 Se inician proyectos de salud en la zona

1994 Comienza el trabajo en los Altos de Chiapas ante el
conflicto armado del Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (trabajo con artesanas)
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GRUPOS DE
AHORRO

Y EDUCACION FINANCIERA




GRUPOS DE AHORRO

La creacién de los Grupos de Ahorro es el punto de partida de la labor que realiza la
Fundacion Ledn Xlll, responder a la falta de servicios financieros en zonas marginadas, son
el primer paso hacia la inclusién financiera al brindar lugares seguros donde los socios
puedan ahorrar, acceder a préstamos con tasas accesibles ( ho dependen de recursos
externos) y generan intereses que se reparten entre los socios.

Son autogestivos, se sustentan en los valores presentes en la poblacion, los socios ejercen
sus derechos, son espacios de desarrollo integral en donde desarrollan habilidades de
liderazgo, descubren y ejercitan capacidades, adquieren mayor conciencia de su dignidad
y generan nuevas oportunidades para su comunidad.

El funcionamiento de los Grupos de Ahorro se componen por una estructura en etapas:
apertura, desarrolloy cierre, en cada una de ella se llevan a cabo actividades que permiten
el buen desarrollo del ahorro y préstamo.

Zona Altos de Chiapas

En este aio se llevaron a cabo 11 promociones para apertura de GA, todos estas sesiones
se realizaron por peticidon de personas y comunidades interesadas en organizarse para
conformar sus grupos y en su mayoria por que han escuchado comentarios de otros
Grupos de Ahorro.

Comunidad Nombre del grupo
Jamnaltik Jazmin

San Cayetano Tulipanes
Yabteclum 1a frac. San Isidro
Xokilukum Las Florecitas
Rio Tanateel Rio Tanateel
Chixtetic Chixtetic

Yasha Yasha

San Martin San Martin

San Juan dela Montafia| SanJuan dela Montafia
El Edén El Edén

Santa Rosa Mamalik | Santa Rosa




Durante el 2021 se acompafiié en total a 131 grupos en 17 municipios:
Chenalhd, Pantelhd, Chalchihuitan, Larrainzar, Aldama. Chamula,
Zinacantan, San Cristobal de las Casas, Tenejapa, Huixian, San Juan
Cancuc, Amatenando del Valle, Carranza, Sitala, Chiapa de Corzo, Childn
y Mitontic; que son distribuidos en cuatro rutas, para que de esta manera
cada promotor pueda dar la atencion suficiente y necesaria a los GA.

Después de un afio de seguimiento virtual o telefénico, desde enero el acompafiamiento
que se le didé a cada GA fue de manera presencial, respetando las medidas sanitarias para
poder cuidar al equipo, asi como alasy los socios en las sesiones de ahorro y/o asambleas.
Esto nos permitid identificar en qué estatus se encuentran los grupos y cdmo vivieron y
estan viviendo la pandemia.

La zona pudo percatarse que
muchos grupos y comités, cuentan
con los conocimientos, habilidades,
competencias y  capacidades
necesarias para poder gestionar,
organizar y rendir cuentas. Sin
embargo siempre es necesario
tener lafiguradelavaly revisién por
parte de los promotores de Ia
Fundacién.

Los cierres de ciclo de cada grupo de ahorro son un momento muy significativo tanto para
los Grupos de Ahorro cémo para los promotores de cada ruta. Son la culminacidon de un
ano de trabajo, sobre todo a lo largo del tiempo nos hemos dado cuenta que es el
momento que nos permite llegar a la reflexién con los comités y socios de la importancia
del ahorro y del esfuerzo realizado durante un afio. Es muy satisfactorio observar que las
socias y socios de los grupos de ahorro cumplieron con el pago de los préstamos
realizados en tiempo y forma, lo que facilita el proceso de rendicion de cuentas de los
comités de administracion.




En cuanto a la Educacién Financiera, en la Zona de Chiapas trabajamos
por medio de las Conversaciones Técnico Educativas (CTE'’s) que es un
modelo de educacion no formal con el que buscamos ensefar
habilidades de manejo del dinero y temas relacionados al ahorro y al
crédito, para contribuir a dar una respuesta eficaz a la pobreza que es
multicausal.

Durante el 2021 se impartieron 55 sesiones con temas como Deuda, Aumente sus ahorros
en el primer semtres 2021 y La prevencién de gastos futuros; en la mayoria de las
capacitaciones los grupos han mostrado interés en los temas y agradecen que se les pueda
brindar informacion en su lengua materna (tzotzil o Tzeltal) sobre educacién financiera
que les permita aprender a manejar sus finanzas y sobre todo que les oriente para
continuar con su grupo de ahorro.




Zona Guerrero

Serealizaron 30 aperturas en 30 comunidades pertenecientes a 7 municipios en el Estado
de Guerrero (zona Guerrero). En las aperturas se realizd la primera de 4 Asambleas
Extraordinarias. También serealizd el Acta de Acuerdos, en donde se establecen las fechas
clave para el cumplimiento y desarrollo operativo de cada grupo en particular. Estos
instrumentos que se generan al inicio de cada ciclo de un grupo de ahorro, responde a los
lineamientos del Manual que permiten una sana operacién y transparente ejecucion.
Siendo estos el garante de la participacion y compromiso de los y las socias que deciden
participar.

A pesar de lo complicado que han sido
estos Ultimos 2 afios por la pandemia
COVID-19, nuestros socios han
expresado el deseo de continuar conel
programa de GA, ya que hoy mas que
nunca, les ha servido para enfrentar
cadaunadelasadversidades que se les
han presentado, teniendo un recurso
disponible y un apoyo cercano para
salir adelante de forma solidaria.

En este ciclo 2021, sin lugar a dudas el concepto de préstamos fue una pieza clave para el
sustento de muchas familias, ya que muchas sufrieron la consecuencia de la crisis
econdmica derivada de la pandemia del COVID-19, por lo que el ser socio de un GA'y
tener la oportunidad de solicitar un préstamo con una tasa de interés muy baja, les
permitié poder superar sus problemas y sustentar las necesidades bésicas de cada
familia.




El enfoque de la zona de Guerrero en este 2021 consistié en fortalecer los grupos de
ahorro existentes en lazonay el crecimiento del 5% en socias y socios, pasando de 2,541 a
2,667 personas inscritas en los 30 grupos de ahorro que conforman la zona.




Zona Huatulco

Etapa 1. Apertura/Capacitacion

La Zona de Huatulco mantuvo el seguimiento a 32 Grupos de Ahorro activos y un total de
953 socios y socias inscritos, estos se organizan de la siguiente manera:

e 25 grupos en la zona cercana a Huatulco, con presencia en municipios de: Santa
Maria Huatulco, San Pedro Pochutla, San Miguel del Puerto, Santiago Xanica,
Pluma Hidalgo, San Agustin Loxicha, San Miguel Suchixtepec, San Pedro
Huamelula.

e 11 grupos de ahorro en el municipio de Unién Hidalgo a quienes se les brinda

acompafiamiento con presencia de un promotor voluntario que radicaenlazonay
seguimiento remoto en la Oficina de Huatulco.

Durante el afilo 2021 se han realizado diferentes actividades de promocidén del programa
de Grupos de ahorro, siguiendo dos lineas de accion:

e Alianzas estratégicas con instituciones religiosas, organizaciones civiles,
fundaciones.

® Promocidn através de la experiencia de los integrantes de los Grupos de Ahorro.




Este afio, se abrieron 8 Grupos de Ahorro:

Comunidad Nombre del grupo
Llano Grande, San Miguel del Puerto Llano Grande

Santa Catarina Jamixtepec, EIR .

San Miguel del Puerto osario

El Tamarindo, San Miguel del Puerto El Tamarindo

La Reja, San Miguel del Puerto. La Reja

San José Cuajinicuil, San Pedro Pochutla San José

El Porvenir, San Pedro Pochutla. La Soledad
Playa Grande, Santiago Astata. Playa Grande
Agua de Honda, Santa Maria Huatulco El Rosario

Cabe mencionar que la situacién que se did en este afio permitié el acompanamiento

presencial con estos grupos, lo que facilité su aperturay capacitacién paraimplementar el
Manual de GA.

La situacién de salud causada por la pandemia ha
impedido algunas de las reuniones o
aglomeraciones de personas, debido a esto han
sido canceladas las capacitaciones que se realizan
durante la asambleas; sin embargo se le ha dado
seguimiento a las capacitaciones de los comités
respecto a la administracién del Grupo de Ahorro.

Las capacitaciones se han dividido segun el tiempo
que llevan constituidos los Grupos de Ahorro y de
acuerdo al tiempo que lleva el comité actual.




Grupos de nuevo inicio y comités
primer afio de administracion

e Fundacion Ledén Xlll, misién, vision,
valores, principios y programas.

® Reglamento de Grupos de Ahorro.

® Formatos de GA.

Grupos y comités con 2 ailos o mas.

Liderazgo, trabajo en equipo, comuni-
cacion asertiva.

Seguimiento a los programas de FLXIII.

Actividades para fortalecer el grupo de
ahorro.

Conocer otros proyectos o actividades

El 90% de los GA en la zona, realizan sus sesiones de ahorro de manera

semanal y el 10% las realiza cada 15 dias.




Zona Pinotepa Nacional

En este 2021 la situacidn prevaleciente en las comunidades no permitié la promocién del

programa de Grupos de Ahorro, esto se

debidé a las restricciones de acceso a las

comunidades que las autoridades establecieron por algunos rebrotes de COVID-19; sin
embargo hubo algunas oportunidades de promociéon en comunidades en donde, previo a
la pandemia, se habia mencionado a la Fundacién y compartido algunos datos sobre el
modelo de Grupos de Ahorro. Por lo anterior se lograron aperturar dos grupos;
Mancuernas y Villa Tututepec, el primero es una comunidad ubicada a 10 minutos de
Pinotepa Nacional y la segunda comunidad se encuentra en la Microzona llegando a
Puerto Escondido.

Asi mismo se llevaron a cabo sesiones de
Educacion Financiera en 20 Grupos de
Ahorro con una participacion aproximada
de 11sociosy socias por grupo, ademas de 14
nifias y nifios; esta accién se continda
implementando para el 2022 en donde se
podran tener resultados concretos de los
aprendizajes obtenidos.

Las sesiones de ahorro en los grupos, son
espacios en donde las y los socios dejan su
dinero en custodia del Comité, dialogan con
los demds socios y se tratan temas
especificos de proyectos que se desarrollan
en las comunidades, como sabemos, la
pandemia  “modificd” el tipo de
acompafamiento que se le di6 a algunos GA,
sin embargo en la zona se lograron
implementar 5000 sesiones de ahorro.




Otra de las estrategias que permite la consolidacién y fortalecimiento del GA son las
capacitaciones que los promotores en campo realizan tanto al Comité de Administracion
como a los socios y socias en la implementacion de formatos y procedimientos para el
correcto registro de sus ahorros y préstamos, en la zona se llevaron a cabo 360
capacitaciones.




Zona Puerto Escondido

Enloreferentealaaperturay capacitacion enlaZonade Puerto Escondido, la dinamica ha
sido un poco diferente, por ser una region turistica, las olas de contagios del Covid-19 han
variado enormemente, el movimiento de gente se ha incrementado y esto ocasiona que a
las comunidades llegue “mas facilmente” el virus; por lo que existieron periodos en los que
decidian cerrar el paso a extrafios y posteriormente los volvian a abrir, asi transité el 2021
sin embargo el trabajo y compromiso de las comunidades se mantuvo en pie.

Se logré aperturar 5 grupos, la meta que
se tenia proyectada para este afo era de
15, sin embargo por los brotes de
COVID-19 no se pudieron concretar las
visitas de promocidon y acercamiento. Sin
embargo, para un afio tan singular, abrir 5
grupos es un buen camino. Para lograr
abrir estos grupos se hacen 3 visitas
como minimo para poder dar |la
informacién necesaria a la comunidad vy
asi ellos decidan o no participar.

En este 2021 el acompanamiento se
mantuvo de manera mixta; es decir, en las
comunidades en donde el acceso estaba
permitido se pudo continuar con el
acompanamiento presencial, y en las
comunidades en donde se encontraba la
situacion mas critica en cuanto a
contagios, el acompafamiento fue a
distancia.



En algunos grupos se suspendieron las sesiones de ahorro y préstamo por varios meses,
esto tiene varias causas e implicaciones, las y los socios mantienen cierto temor ante los
rebrotes por COVID-19 lo cual merma en sus participaciones con el GA, asi mismo los
comunicados de las autoridades estatales restringen el paso por mantener a las
comunidades en las mejores condiciones, las implicaciones son bastas, es decir, las perso-
nas no cuenta con medios para poder seguir ahorrando, el recurso lo destinan para el
cuidado de su salud o la alimentacion, por lo que el habito del ahorro se ve interrumpido,
entre otros.




Los préstamos también sufrieron ciertas modificaciones en cuanto a los
montos prestados, disminuyé el monto promedio de préstamos por
grupo, esto debido a que las reuniones familiares, fiestas vy
aglomeraciones quedaron prohibidas por gran parte del afio,y conello las
y los socios no se vieron en la “necesidad” de pedir préstamos para
solventar estos compromisos.

Las Asambleas como uno de los medios de participacién y transparencia en el modelo de
GA es un espacio que al igual que las sesiones de ahorro y préstamo, sufrié importantes
modificaciones ya que la mayoria de estas no se realizaron de manera presencial y por lo
mismo no existid participacion por parte de todos los socios. Sin embargo los cortes de
caja y demas procedimientos que se realizan en ellas se llevaron a cabo solamente con el
Comité y el o la socia que deseaba conocer estos datos podria acercarse a conocerlos,
respetando el principio de transparencia.
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Zona Mixe

Debido a las condiciones adversas por las medidas sanitarias implementadas a raiz de |a
pandemia, no se pudieron hacer las actividades de promocién de manera presencial y
abierta enlos grupos y con las personas y comunidades de nuestro interés.

Se logré la apertura de dos grupos nuevos, sin embargo, solo uno de ellos
ha tomado la fuerza suficiente para poder considerarse formalmente
como un GA, puesto que con ellos se ha hecho todo el proceso de
formacién y la conformacion de su Comité de Administracion hasta el
punto de que ya se programo vy se estan haciendo los trabajos de cierre
del presentey reinicio del siguiente ciclo con un nuevo comité.




Se aprovecha la sesién de ahorro y visita para resolver asuntos sobre la practica y gestion
del GA, se orienta al comité, se hablan de situaciones que se dan con alguna persona en
especifico, con el comité y compartir con los demas socios sobre cémo debe realizarse las
sesiones tanto de ahorro como de crédito. Se capacita al comité desde que termina un
ciclo de ahorro con el propédsito de que cuando inicie el afio del grupo se encuentre el
comité debidamente capacitado. Si bien este afio se limitaron las asambleas por el
cumplimiento de las medidas sanitarias, en las comunidades que pudo ser posible se
llevaron a cabo con toda la normalidad y de nuestra parte cumpliendo con las medidas de
cuidado y prevencion.




A pesar de todo y con los debidos cuidados, durante los meses de septiembre y octubre se
fueron haciendo las asambleas de informes y de nombramiento de nuevos comités, los
cuales estan iniciando su ciclo de servicio en estos meses de diciembre y enero. Se
comienza a evaluar la suspension del seguimiento a algunos GA para enfocar los esfuerzos
en el fortalecimiento y desarrollo de los demas grupos, larazén es que son GA pequefios y
que de tres anos a la fecha no han avanzado ni crecido ni en socios ni en organizacion. Por
otro lado, se espera rescatar a dos GA organizandose a fin de volver a establecer de
manera clara la estructura, la operacidon y los compromisos adquiridos y resultados
esperados. En este caso también se trata de seguir creando redes de invitacion y seguir
buscando espacios de promocién dentro de las comunidades.




ATREVETE DIGITAL

Con el objetivo de promover el acceso y uso de la tecnologia en los Comités de
Administracion de los Grupos de Ahorro, se ha implementado una estrategia transversal
de digitalizacién, que acerca a las socias y socios al uso de la tecnologia, ademas de
capacitarles en el uso de la aplicacion, Atrévete Digital, que facilita los registros de los
ahorros, da certeza y transparencia en los calculos pero lo mas importante fortalece la
gestion de los grupos permitiendo asi mayor inversién en la promocion y desarrollo
humano.




En esta tabla se puede identificar la cantidad de Comités en los Grupos de Ahorro que han
implementado Atrévete Digital a pesar de las condiciones adversas en afio de pandemia.

Esto significa el gran compromiso que tienen los GA ante su gestion.

Grupos Grupos Verificados
Zona . . .
participantes activos enweb
Chiapas 7 7 7
Pinotepa 24 24 21
Huatulco 2 2 1
Puerto Escondido 4 4 4
Mixe 7 7 7
Guerrero 21 21 21
Total 65 65 61

Cabe mencionar que el proceso de incorporacién de los Comités a la estrategia Atrévete
ha sido paulatina pero constante, es de resaltar que algunos de los Comités son personas

mayores, sin embargo, el enfrentarse al uso de una computadora significa un gran avance
tanto para el GA como para su desarrollo personal.




Al principio los comités administrativos qué aceptan el uso de la aplicacion por medio de
las Chromebook estan con temor e inseguros, ya que para muchos es el primer
acercamiento con una computadora y genera incertidumbre, sin embargo al ver la
facilidad de suusoy sobre todo el beneficio para sulabor como comité comienzan adarun
voto de confianzay se familiarizan poco a poco.




A continuacién se enlistan algunos logros significativos en cuanto a esta iniciativa.

e Loscomitésdelos GA, haningresado al mundo delatecnologia, asistiendo
puntual y animosamente en cada capacitacién durante todo el ciclo 2021.

e Se ha fortalecido el respeto por parte de los socios hacia los comités de
administracion, ya que se reconoce el esfuerzo realizado para dar un
mejor servicio.

e Se percibe un aumento de autoestima entre los integrantes del comité, ya
que el introducirlos en el campo tecnolégico les genera confianza para
comprender y apoyar a sus hijos en cuestiones escolares, logrando asi
mejorar las relaciones intrafamiliares.

e Los GA ahora cuentan con una herramienta para resguardo de
informacién detallada de sus comunidades, que les permitira realizar
gestiones para el beneficio del GA y de sus comunidades, también utilizan
los equipos para elaborar documentos para gestiones locales vy
documentacién de los socios.




VIVIENDA

SALUDABLE
Y SOSTENIBLE




VIVIENDA SALUDABLE

Y SOSTENIBLE

Apoyamos a las comunidades a construir viviendas dignas, salubres, seguras y duraderas,
ademas los acompafiamos con programas de promociéon de la salud y seguridad
alimentaria.

Una vida digna conlleva una
alimentacién adecuada vy
nutritiva. Una de nuestras
acciones consiste en trabajar
junto con las comunidades
para implementar pequefas
granjas de traspatio y huertos
familiares, que permitan el
acceso a las familias a tener
alimentos sanos y variados.
Asi mismo se construyen
cisternas para la captacion de
agua de lluvia y piletas para el
almacenamiento de agua que
complementan el modelo
agricola integral.

Contamos con un proyecto de Promotores de Salud en la costa de Oaxaca que incluye a 22
promotores de salud dentro de 13 comunidades, tanto en |la zona de Puerto Escondido
como en la Zona de Huatulco, quienes han sido capacitados para tomar signos vitales y
temas generales de salud preventiva; durante el Gltimo semestre del 2021 se les capacitd
de manera virtual sobre las medidas de prevencién, control y cuidados domiciliarios
dervidos por el Covid-19, para que a su vez, la red de promotores difunda dicha
informacion en las comunidades donde habitan, logrando una incidencia de hasta 1500
socias y socios de los grupos de ahorro. Asimismo, se comenzé la planeacion para realizar
ferias de la salud en las comunidades que habitan los promotores de la salud, con Ia
intencion de compartir con la poblacién en general, informacidn para prevenir
enfermedades y contribuir para que las comunidades modifiquen sus habitos de higieney
alimenticios para mejorar su calidad de vida.




Debido al contexto que prevelecid
en este 2021 respecto al Covid-19,
recibimos un donativo que permitid
que nuestros promotores de salud
en Chiapas y la costa de Oaxaca
(Puerto Escondido y Huatulco),
accedieran a 475 pruebas de
deteccion de Covid-19, 200
cubrebocas, 45 It de gel
antibacterial.



Durante este 2021se logré realizar 34 mejoramientos de viviendas en las zona de los Altos
de Chiapas, estas mejoras incluyeron 12 pisos, 12 techos y 11 ampliaciones de vivienda;

teniendo un impacto directo en las condiciones de vida de 34 diferentes familias,
dignificando sus espacios de vivienda y de manera secundaria, su salud.




Desde octubre 2021 se comenzd la implementacion de un proyecto de “Seguridad
alimentaria en los Altos de Chiapas”  que consiste en la construccion de corrales y
cuidado de aves de traspatio en 25 familias, para complementar su dieta diaria y
contribuir a una mejor alimentacion; ademas de fortalecer las habilidades técnicas y
productivas de las familias con el establecimiento, cuidado y produccion de hortalizas
en huertos para autoconsumo.

Al cierre del 2021 se ha logrado la capacitacion de las 25 familias ubicadas en en las
comunidades de Pom y Tosho, en el municipio de Chalchihuitéan, donde aprendieron a
la produccién de hortalizas, cémo prepaar el terreno, la siembre, almacigos o
semilleros, la prevencién de enfermedades y plagas; asimismo se les capacitd en
cuanto al manejo y cuidados de aves de corral, donde las familias aprendieron sobre su
manejo, alimentaciény el control y prevencién de enfermedades.




Zona Puerto Escondido

Continuamosimplementando el proyecto de “Sanamiento basico paralograr una vivienda
y un entorno saludable paralas comunidades de la Sierra Sur y Costa de Oaxaca”, que tiene
por objetivo el mejorar el acceso al agua, saneamiento basico y fomentar un entorno
saludable por medio del desarrollo de capacidades locales a partir de la construccién
ecotecnias representara una poderosa estrategia para combatir la escasez vy
contaminacion de agua.

Durante este 2021 se lograron:
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Zona Mixe

Para mejorar las condiciones de vida de las familias, es importante que el ahorro lo
inviertan en acciones que les permitan ademas de incrementar su patrimonio, mejorar
otros aspectos, es por ello que implementamos las acciones de vivienda saludable y
sostenible en sus componentes de Huertos y Granjas, durante el 2021 logramos la
construccion de 30 granjas y 30 huertos, dejando pendiente para el 2022 la construccién
de 20 granjas y huertos mas; cumpliento particularidades como la participacién
comunitaria y la aportacién en materiales de la regiéon, mano de obra, mantenimiento y
manejo adecuados.




ACTIVIDADES GENERADORAS

DE INGRESOS

Y DESARROLLO ARTESANAL




Zona Pinotepa

Como una de las actividades que se llevan a cabo con los GA para promover su
fortalecimiento es establecer Fondos Revolventes (FR), acciéon por medio de la cual las 'y
los socios invierten en una Actividad Generadora de Ingresos que les permite movilizar y
canalizar sus recursos y ahorros, esto se llevd a cabo enla microzona San José del Progreso
en las comunidades:

e ElFaisan

e Emiliano Zapata
e |aCafada

® ElZarzal

® Charcoredondo

La inversidon correspondiente a estos FR
consistié en la compra de laminas y mallas
para construir las granjas para gallinas de
doble propésito, esto con el fin de que las
familias cuenten con alimento suficiente
para complementar su dieta diariay generen
excedentes que pueden comercializar de
manera local.




Zona Guerrero

Did inicio laimplementacion de un proyecto piloto de Granjas de Traspatio, que tiene por
objetivo la produccién de carne de aves y huevo para la venta al publico, dicho proyecto
beneficia a 25 familiass de la communidad Carmen, del municipio Xoxhistlahaca del
estado de Guerrero, donde la poblacién es mayormente indigena y se encuentran en alto
grado de marginacion.

Desarrollo Artesanal

Se beneficié a 600 mujeres artesanas en los estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca,
brindandoles capacitacién en disefio y confeccién para la innovacion y desarrollo de
productos, logrando modelos nuevos para su comercializacion, lo que permitié que
continlen generando ingresos alin con la crisis econdéminica derivada por el Covid-19.




FONDEO ESPECIAL

PARA DESPLAZADOS DE CHIAPAS

<4 LEONXIi

‘Gracias!
Con tu donativo fue posible apoyar

a 87 familias desplazadas por el
conflicto en Pantelho, Chiapas.

87 familias
» Chenalhé: 60 familias

[ ]
‘A’ ]’ - Pantelhé: 27 familias

2 municipios

Las familias agradecieron el gesto
de Fundacion Ledn Xl y
reconocen lo valioso del apoyo, ya

que al salir de sus lugares de

« Chenalhé origen se sintieron solos y
« Pantelho desamparados; pero al recibir esta
ayuda tienen una esperanza,

agradecen mucho a los donantes
por el apoyo.

v

2 comunidades
« La Esperanza
» El Rosario




CONTEXTO COVID-19
ENLAS ZONAS

Todas las actividades llevadas a cabo en los proyectos o programas implementados por la
Fundacion Ledn Xlll han respetado los protocolos establecidos por el estado, las
autoridades municipales, lideres locales y los Grupos de Ahorro, esto con el compromiso
de cuidar alas comunidades y al equipo en campo.

Durante este 2021 el semaforo
epidemioldgico permitié el
acompafnamiento, en  su
mayoria, a los GA de manera
presencial, esto significd el
encuadre de los nimeros del
2020 y mantener los registros
claros en este afio.

Sin embargo, zonas como
Puerto Escondido, Huatulco o
San Cristéobal de las Casas al
ser destinos turisticos, las
aglomeraciones y trafico de
personas no  permitieron
“controlar” los brotes por
COVID-19, esto afectando a las comunidades vulnerables que no cuentan con facil acceso a
médicos.

En cada una de las sesiones con GA, Asambleas o reuniones que son necesarias para la
implementacion de proyectos, se mantuvo la sana distancia, el uso de cubrebocas, gel y
todas las indicaciones necesarias para mantener y cuidar la salud.




FeriodelaSalud

Gorona virus({‘.ovid-lﬁ)it_g. .

La Fundacién Ledn XllIl, mediante el programa de promotores de salud, siguié generando
informacién que fue repartida en cada reunién del grupo, asi como por medios digitales,
esto mantuvo la confianza y acercamiento de la fundacion con las comunidades en donde
carecen de informacién veraz y oportuna para combatir esta pandemia.

Es una realidad qué la pandemia afectd fuertemente la economia de las familias, las
oportunidades de comercializacion de sus productos, la produccion de café y todo lo qué
se refiere a ingresos ha disminuido, esto se ve reflejado en sus ahorros mensuales, pero
también es una realidad qué no se han desanimado y la mayoria de los grupos han
continuado.




Poblacion atendida

A continuacién se presenta un resumen general del nimero de socios, grupos y monto del
ahorro logrado en este 2021.

Socios Grupos Ahorros
Chiapas 4,661 131 $15,971,079
Guerrero 2,667 35 $18,231,635
Oaxaca 8,062 178 $60,032,574
Total 15,390 356 $94,235,288

En la siguiente tabla se desglosa la poblacién atendida por rangos de edad, donde es
posible apreciar que la gran mayoria se encuentra concentrada en personas de 31 a 60
afios, ademas de que es importante destacar la gran participacién de personas mayores de
60 anos.

Rango de edad Hombres Mujeres Total
Menores de 1afio 5 8 13
De 1a5 afios 120 120 240
De 6 a 12 afios 338 598 936
De 13 a 18 afios 376 586 963
De 19 a 30 afios 645 1,974 2,619
De 31a 60 afios 1,298 5196 6,494
Mayores de 60 aiios 399 3,728 4126
Totales 3,181 12,209 15,390




Contamos con una alta participacién de mujeres en nuestros grupos de ahorro, quienes
constituyen el 79 por ciento de la poblacién atendida.




AGRADECEMOS A
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INFORMACION
FINANCIERA

Estado de actividades al 31 de diciembre de 2021 - en miles.

2021 2020 Variacion

Ingresos de la actividad asistencial 15,644 9,608 6,056
Ingresos patrimoniales* 1,368 2,268 -900
Ingresos por ventas 10,010 7,435 2,576
Otros ingresos del objeto social 328 401 -74
Total de Ingresos 27,369 19,712 7,657
Costo de la actividad asistencial 8,626 5,568 3,058
Costo sueldos y carga social 8,061 8,047 14
Costo de proyecto de fondo de desastres 299 6,223 -5,924
Costo de venta 6,510 5,645 865
Costos patrimoniales 304 142 162
Gastos de Administracion y Financieros 173 102 71
Depreciaciones 1,109 1,179 -70
Total de egresos 25,083 26,906 -1,823
Cambio neto en patrimonio 2,287 -7,194 9,481

*INGRESOS PATRIMONIALES

Intereses Fondo de Desastres 159 483 324

Intereses FLXIII 255 840 585

Renta de instalaciones 468 240 -228

Renta de inmuebles 486 705 -219




FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Bimbo (Trisnual 22-24)

13.4%

Rio Arronte 2021
12.8%

103%




PATRONATO

Presidente

José Ignacio Mariscal Torroella

Secretario

José Manuel Campero Pardo

Tesorero
José Vargas Santamarina

Nuestro equipo

CDMX

Maria del Pilar Mariscal Servitje
Andrés Miguel Lira Gonzalez
Ménica Bandala Saldafia
Gabriela Carvajal Morales
Mariel Sdnchez Caballero
Ménica Salas Ortiz

Juan Carlos Almeralla Ramos
Alma Delia Garcia Marquez
Lizbeth Leonor Sudrez Sanchez

Chiapas

Laura Trinidad Moguel Aguilar
Pedro Marselino Pérez Bolom
Flavio Gémez Lunes

Martha Ruiz Méndez

José Antonio Lopez Sanchez
Maria Rosario Esteban Martinez
Juan Lopez Terat

Genaro Asuncién Estrada Hernéndez
Jacqueline Del Carmen Ruiz Velazquez

Miguel Angel Pérez Flores

Vocales

José Miguel Buendia Cobo
Juan Manuel Villanueva
Carmen Liliana Mejia Corona
Lucero Ashby Cortina

Maria Rosa Murga Del Valle
Paulina Flores de Angoitia
Roman Uribe Michel

Julia Narvaez Solis

Oscar Ortiz Sahagun

Maria Lucila Isabel Servitje Montull

Pinotepa

Noé Isaac Ramirez Pefia

Mayra Merino Echevarria

Luz Dalia Mayren Laredo

Oscar Lépez Velasco

Imelda Hernandez Reyes

Citlali Angeles Ramirez Navarrete
Aristeo Cutberto Castafieda Narvaéz

Huatulco

Maria de la Luz Garcia Garcia

Mixe

Mario Olivera Martinez
Abigail Aguilar Vasquez
Erasmo Ferndndez Martinez

Kitzin CDMX

Olivia Sanchez Benavides

Maria De Lourdes Solis Vara
José Francisco Pérez Sanchez
Alberto Guadalupe Cruz Gémez
Marcela Romo Martinez

Banco de Materiales

Blanca Luz Gonzélez Pérez
Mercedes Yessenia Velazquez
Rosa Antonia Pérez Pérez

Guerrero

Jests Santos Adame

Puerto Escondido

José Antonio Lépez Ruiz
Fredy Sait Triste Rodriguez
Nancy Yadira Ojeda Martinez

Rubén Lépez Ruiz
Iris Peldez Hernéndez



TODOS

NECESITAMOS
DE TODOS




